
12/04/18●「デジタルで1ドル稼ぐとプリント7ドル失う」新聞デジタルシ化のジレンマ

アメリカの新聞のデジタルシフトは加速しているが、デジタルシフトすればするほど苦境に陥
るという悪循環に陥っている。これまでは、新聞社がデジタル事業で1ドル稼ごうとすると、
代償としてプリント事業で7ドル失う（Pew Research
Centerの調査結果）とされたが、このほど、その調査は甘すぎるという指摘が出た。

  

  

    

指摘したのは、メディア産業のコンサルタントのAlan D. Mutter氏。「REFLECTIONS OF A
NEWSOSAUR」のアラン・マッタ―氏の記事によると、新規のデジタル事業で1ドル稼ごうとする
と、これまでのプリント事業で 27ドルを失うことになるという。

　彼は、  NAA(the Newspaper Association of
America：米新聞協会）が発表した広告売上高をベースにしてみると、このような結果になる
と主張する。

    

 
アメリカの新聞の売上の約8割は広告収入が占めている。だから、新聞社の経営は広告売上に
頼ってきた。以下は、「The　Atlantic」に掲載された新聞広告売上高の推移だが、これを見
ると21世紀になって新聞広告は急降下している。プリント版とデジタル版を足した新聞広告の
売上高は2005年に494億ドルあったのが、2011年に239億ドルに落ち込んでいる。
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プリント広告の激減をカバーしようとデジタル版を進めたが、そのデジタル版の広告は伸びる
ものの単価が低くプリント版をカバーできない。
2006年から2011年までの間に、プリント広告の売上高は267億ドルも減ったが、オンライン広
告売上は12億ドルしか増えていない。そこで、デジタル事業で1ドルを得るには、プリント事
業で27ドルを失うという結論になったようだ。 

《参照記事》 
・ Publishers lost $27 in print for every digital $1 (REFLECTIONS OF A NEWSOSAUR)
・ Newspapers Are The Fastest Shrinking Industry In The U.S. (Business　Insider)
・ Papers Put Faith in Paywalls (WSJ.com)
・ HOW NEWSPAPERS ARE FARING TRYING TO BUILD DIGITAL REVENUE （Journalism.org）
・ The Collapse of Print Advertising in 1 Graph （Atlantic)
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http://newsosaur.blogspot.jp/2012/04/publishers-lost-27-in-print-for-every.html
http://www.businessinsider.com/newspapers-are-the-fastest-shrinking-industry-in-the-us-2012-3?op=1
http://online.wsj.com/article/SB10001424052970203833004577251822631536422.html
http://www.journalism.org/node/28629
http://www.theatlantic.com/business/archive/2012/02/the-collapse-of-print-advertising-in-1-graph/253736/

